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KAISTADORIU LOPSELIO-DARZELIO ,,SPINDULYS*
2023-2025 METU STRATEGINIS PLANAS

I. VIZIJA, MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

Vizija | Atvira naujoms idéjoms, vaiky patirtinj ugdymg taikanti ikimokyklinio ugdymo
jstaiga.

I“Misija Istaiga teikianti kokybiskas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas, ‘
uztikrinanti individualius vaiko poreikius, taikanti patirtinj ugdyma, ugdanti laisva ir
atsakingg Zmogy. ‘

Veiklos “Uztikrinti kiekvieno ugdytinio individualios paZangos augima per paties vaiko

prioritetas aktyvy dalyvavima ugdymosi procese.
I

Vertybés [% Atsakomybé
Saziningas jsipareigojimy vykdymas ii sprendimy pri¢jimas.

» Pagarba
Garbingas elgesys, kity bendruomenés nariy, kolegy bei partneriy nuomonés
paisymas, gebéjimas priimant kito asmens individualuma.

» Saugumas
Fizi8kai ir emociskai saugi aplinka, saugus ir sveikas vaikas.

» KurybiSkumas
Atvirumas naujoms idéjoms, gebéjimas dirbti jdomiai ir paprastai spresti
iSkilusias problemas, dalijimasis geraja patirtimi.

ASIGNAVIMAI VEIKLOS PRIORITETAMS JGYVENDINTI

Prioriteto ;_)évadinimas [ Asignavimai, tikst. Eur.

Utztikrinti  kiekvieno ugdytinio individualios | Ne maziau kaip 1101,1 tukst. Eur.
pazangos augimg per paties vaiko aktywy
dalyvavima ugdymosi procese.




2023 2024 2025
MK SB MK SB MK SB
Pareigybiy skai€ius vnt. | 17,60 | 2632 | 17,60 | 2632 17,60 | 2632 |
'T§laic)1mmok}:Mt. 38530 | 463,80 | 404,56 | 48699 | 40456 | 48699 |
Eur.
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STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMOS

N
Plétoti inovatyvy, visuminj vaiky |
ugdyma |

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo bei materialinés bazés
gerinimo programa

ASIGNAVIMAI STRATEGINIAM TIKSLUI IR PROGRAMOMS JGYVENDINTI

2023 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas (tiikst. Eur.)

Ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
ugdymo bei materialinés bazés
gerinimo programa (01)

1101,1
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2023 m. pareigybiy skaitius ir i§laidy darbo uzmokes&iui pasiskirstymas
pagal pareigybes (tikst. Eur.)

m Vadovai (3) |
# Pedagogai (25)

Specialistai (4)

' W Aptarnaujantis personalas
| (19)

Bendras 1é8y poreikis ir numatomi finansavimo $altiniaj (tikst. Eur.)

2023 biudzetiniy 2023

Fi . mety biudZetiniy 2024 mety 2025 mety
inansavimas . : . .
asignavimy mety projektas projektas
poreikis asignavimai
1. Finansavimo Saltiniai i$ 1101,1 1101,1 1150,0 1150,0
viso:
1.1. Savivaldybés léSos, is 532,9 532,9 559,3 §59,3
viso:
1.1.1. Savivaldybés 529.4 5294 555.8 5558
_biudzZeto le3os |
1.1.2. Valstybés biudzeto 3,5 35 3,5 3,5
specialiosios tikslinés
dotacijos 1éSos
1.2. Valstybés biudzeto 450,7 450,7 473,2 473,2
1éSos, iS viso:
1.2.1. Valstybés biudzeto 450,7 450,7 4732 473,2
1éSos
1.4. Kiti finansavimo 117,5 117,5 117,5 117,5
Saitiniai, i viso;
1.4.1. Rémimo lé$os 1175 1175 117,5 117,5
1,2 % GPM; Darbo birZos 1.;
tévy jnasai

1.4.2. ES
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2023-2025 mety programy asignavimai

(tiikst. Eur.)
2023-yjy mety Numatomi 2024-yjy J Numatomi 2025-yjy
ASIgHAV Mkl siely asiguaviniai iely asigiayiuiai
i§ viso i5 ju darbo iS viso i§ ju darbo iS viso iS ju darbo
mokestiui mokesciui mokesciui
| MK | SB MK | SB MK | SB
Ikimokyklinio ir ‘
priefmokyklinic
ugdymo bei 1101,1 | 385,3 | 463,8 | 1156,1 | 404,5 | 486.9 | 1156,1 | 404.5 | 486.9
materialinés
bazés gerinimo
| programa (01). , | B

1. STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Situacijos analizé

T8nw:
AR &

s . P
nac anlinkac analizas
ERRERWIT WE REEZR BRIFG o ARk -

Politiniai-teisiniai veiksniai.

KaiSiadoriy lopselis-darzelis ,,Spindulys yra biudZetiné Istaiga, savo veiklg grindZianti Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija,
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, kitais istatymais ir pojstatyminiais aktais, Kaiiadoriy rajono
savivaldvbés numatvtomis $vietimo veiklos kryptimis, kuriy prioritetai: isivertinimas ugdantis vaiko
atsakomybe ir savarankiskumg, socialinio emocinio ugdymo stiprinimas ir tobulinimas, pasiruogimas
visuotiniam ikimokykliniam ugdymui ir itraukigjam ugdymui; Kaiiadoriy rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, KaiSiadoriy rajono savivaldybes administracijos direktoriaus, Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus vedéjo patvirtintais dokumentais, KaiSiadoriy lop3elio-darzelio ,,Spindulys* nuostatais, vidaus ir
darbo  tvarka  reglamentuojanciais dokumentais,  “Ikimokyklinio ugdymo  metodinémis
rekomendacijomis”, “lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu”, “Priesmokyklinio ugdymo

 bendragja programa™. Kitais susijusiais jstatymais bei norminiais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai.

Salies ¥vietimo finansavimas priklauso nuo 3alies ekonominés bikleés, todél mokyklos veiklg jtakoja
bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai.

LopSelis-darzelis finansi$kai savaranki$kas. Pagrindiniai jstaigos finansavimo Saiiiniai — valsiybés ir
savivaldybés 1¢Sos. Mokinio krepselio 1éSos skiriamos ugdymo plano realizavimui: pedagogy darbo
uzmokesciui, kvalifikacijos tobulinimui, pazintinés veiklos organizavimui, ugdymo priemoniy, Zaisly
i8sigijimui. LopSelio-darZelio materialiné bazé geréja panaudojant ES ir tévy mokamus jnaSus
(atlyginimas ugdymo reikméms tenkinti edukacinéms erdvems atnawjinti bei aplinkai i$laikyti), tadiau
triksta 1é8y sanitariniy  higieniniy sglygy gerinin ui, pastato I korpuse laiptiniy modemizavimui,
einamajam patalpy remontui, kitoms paslaugoms. DidZiausias démesys jstaigoje skiriamas sveikos ir
saugios vaiko ugdymo(si) aplinkos kirimui, darbo salygy gerinimui darbuotojams, pedagogy
kvalifikacijai. Lopselis-darzelis ,,Spindulys® turi paramos gavéjo statusy. Papildomos IéSos pritraukiamos
gaunant gyventojy pajamy mokestio (GPM) 12 %, ES struktriniy fondy parama, dalyvaujant
savivaldybés patvirtintoje vieSuju darbuy programoje.
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Neigiami Lietuvos ekonomikos rodikliai neigiamai veikia ir $vietimo institucijas. Senéjantis pedagogy
amZius, naujy kvalifikuoty pedagogy trikumas istaigoje kelia grésme teikiamy paslaugy kokybei.

Socialiniai veiksniai.

Pagrindines ugdymo kaitos kryptys jieisintos Svietimo jstatyme: didinamos gaiimybés sociaiinés rizikos
Seimy vaikams dalyvauti ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme, plétojama kompleksiskai
tetkiama ¥vietimo pagalba, socialiné parama, sveikatos prieZiiiros paslaugos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amZiaus vaikams ir jy tévams, Lietuvos ekonominés ir socialinés padéties analizé rodo,
kad nemazéja vaiky, auganéiy skurdo rizikos lygio Seimose, didéja gyventojy socialiné atskirtis, daugéja

eniloy % tain il 1 didaia specialinin noreiliin vaikn akaidine Tlula snamii J550Lint
fepiny seimy, prasteja vaiky sveikata, didéja specialiyjy poreikiy vaiky skaidius. Ikyla nauji 83%5kiai

diegiant jtraukyji ugdyma, teikiant pagalbg vaikui ir $eimai, kurie veréia iegkoti naujy, kompleksiniy, j
vaiko ir Seimos poreikius nukreipty, Seimai prieinamy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
paslaugy. Nemaza dalis vaiky susiduria sy psichologiniais sunkumais, todél ikimokyklinio ugdymo
Istaigose dauggja vaiky, turinéiy ugdymosi sunkumy, elgesio ir emoctjy sutrikimy, pedagogiskai apleisty.
Siandien itin svarbu uztikrinti lvgias galimybes ugdvtis vaikams. turintiems specialiviu ugdvmosi
poreikiy. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo turinys pritaikomas, atsiZzvelgiant j
kiekvieno vaiko poreikius, $vietimo pagalbos specialisty rekomendacijas, tevy (globéjy) likeséius.
Nemazai ir kity rizikos veiksniy, kurie Jtakoja jstaigos veikla: gimstamumo mazéjimas, emigracija ir
imigracija.

Istaiga dalyvauja Zemes ikio ministerijos ir Sveikatos apsaugos ministerijos pieno produkty vartojimo
vaiky ugdymo ir §vietimo jstaigose paramos programoje ,,Pienas vaikams™ ir programoje ,» vaisiy ir
darZoviy skatinimas mokyklose*.

Technologiniai veiksniai.

Visuomenéje vis labiau suvokiamas Ziniy, naujy technologijy, inovacijy poreikis. Informacijos ir
komunikacijos technologijy naudojimas teigiamai skatina bendradarbiavima su vaiko $eima, socialiniais
partneriais ir kitomis mstiucijomis, darbuotojy kvaiifikacijos wbuiinima, diegiant S1uoialking vertnimo
Ir jsivertinimo kultira. Sparciai besivystan¢ios technologijos keicia ugdymosi samprata, leidzia teikti
neribota informacija, didina poreikj su Seima bendrauti taikant informacines komunikacines
technologijas. Geréja apriipinimas informacinémis technologijomis ir gebéjimai jomis naudotis. Todel
Siandien ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi i§manyti ne tik edukacines technologijas, bet ir
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stuclaiines informacines sistemas, technologines jy galim
amZiaus vaikams suteikia patrauklig galimybe veikti ir tyrinéti supantj pasaulj. Pastebéta, kad naujasias
technologijas vaikai jvaldo greitai, ta¢iau pedagogams ir tévams neretai triksta Ziniy ir gebéjimy.
Kokybiskai besikeiianéios technologijos bei jy tatkymo galimybés ugdymo procese skatina plétoti
informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktiirg. Modernizuojant ikimokyklinio ugdymo
istaiga esame isigije 26 kompiuterius (20 i§ ju neSioiamieji), 2 planetes, HD akinius (1 vnt.). 2
projektorius, 6 interaktyvius ekranus, 12 kopijavimo aparaty, 2 daugiafunkcinius spausdinimo-
kopijavimo jrenginius, 7 i$maniuosius televizorius. Interaktyviis ekranai sujungia inovatyviausius
technologinius sprendimus ir i$manyjj mokymasi. Technologijy ir programinés jrangos dermeé uztikrina
geriausias patirtis mokytojams bei leid¥ia pasiekti geriausius mokymo(-si) rezultatus. Istaigoje veikia
bevielis interneto rysys. Naudojamos kitos modernios mokymo priemonés: interaktyvios bitutés -
robotukai, interaktyvios grindys, §viesos lentos ir §viesos stalai, skaitmeniniai fotoaparatai, 1garsmimo
aparatiira, vaizdo stebé&jimo sistema.

Interneto prieiga yra visose darbo vietose, todél yra prieinama visiems bendruomenés nariams. Istaigoje
1diegtas mokiniy ir mokytojy registras, elektroninis dienynas Miisy darzelis. Zinios apie Jstaigos veiklg
visuomenei, tévams skelbiamos lopSelio-darZelio interneto svetainéje: https://spindulys kaisiadorys Im.It
socialinése uZdarose grupiy Facebook paskyrose, elektroniniais laidkais. Modery technologijy diegimas
lopelyje-darzelyje skatina placiau taikyti IKT priemones ugdymo procese. Tadiau ne visos grupés
apriipintos inovatyvioms modernioms ugdymo priemonéms, nes tritksta tam 1&3y.




Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira.

Lop8elis-darzelis ,,Spindulys yra savivaldybés biudZetiné ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kuri vykdo
1kimokykiinio ir priesmokykiinio ugdymo programas. Sukompiektuota ii grupiy: 3 iopSeiio, 7
ikimokyklinio ugdymo, 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé. Grupiy darbo trukmé 10,5 val,, 1 grupés
darbo trukm¢ — 12 val. per diena. Istaigg lanko 211 vaiky.

Lop3eliui-darzeliui vadovauja direktorius, kurj konkurso budu priima j pareigas ir i§ ju atleidzia
savininko teises ir pareigas igyvendinandioji institucija. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Lop3elyje-
darZelyje crganizucja metodinj darbg, stebi, analizuoja ir vertina ugdymo procesy, ugdymo rezultatus,
teikia profesing (konsultacin, dalyking, metoding) pagalba pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos
organizavimo klausimais, reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veiklg, inicijuoja ugdymo
programy bei projekty, ugdymo priemoniy rengima, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy
1gyvendinimg. Direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems reikalams vadovauja materialiniam
apriipinimui.  jam pavaldus lopselio-dar¥elio aptarnauiantis personalas. Ugdyma vvkdo 1
prieSmokyklinio ugdymo mokytojas, 17 kimokyklinio ugdymo mokytojy, 1 meninio ugdymo
mokytojas, 1 fizinio ugdymo mokytojas. Lop3elyje-darZelyje paslaugas teikia visi pagalbos vaikui
specialistai: logopedas, specialusis pedagogas, psichologo asistentas, socialinis pedagogas bei kiti
aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Veikia savivaldos institucijos: Lopselio-darzelio taryba, Metodiné grupe, Mokytojy taryba. Istaigoje
susikiirusi $vietimo darbuotojy profesiné organizaciya.

Zmogiskieji iStekliai,

Lop3elyje-darzelyje dirba 47 darbuotojai. I8 jy: 3 administracijos darbuotojai, 25 pedagoginiai
darbuotojai, 19 aptarnaujangio personalo darbuotojy.

Pedagogams suteiktos kvalifikacinés kategorijos: 5 - ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko, 14 -
VyIesniojo mokyiojo, 3 - ikimokykiinio ugdymo mokytojo, i - muzikos mokyiojo mewdininko, 1 -
logopedo metodininko, 1 - vyresniojo specialiojo pedagogo, 1 — socialinio pedagogo.

Planavimo sistema.
Planavimo sistema sudaro lopselio-darzelio strateginis planas, metinis veiklos planas ir kiti planai
(savivaldos institucijy, vaiko geroves komisijos, darbuotojy kvalifikacijos, pedagogy atestacijos, ménesio
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voiklos planas). Lopiclic-dariclio »opindulys” pedagogai dirba pagal Kailiadoriy lopiclis-dariclic
»Spindulys* ikimokyklinio ugdymo programg ,,Gimtinés taku“, atnaujinta Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo programg. Trejiems metams rengiamos Etninio ugdymo 2023-2025 metams® ir
»oveikatingumo  2023-2025 metams® programos. Vadovaujantis Kai§iadoriy lopselio-darzelio
»Spindulys ikimokyklinio ugdymo programa ,,Gimtinés taku“ ir Bendraja priemokyklinio ugdymo
programa, rengiami grupiy ilgalaikiai ir trumpalaikiai veiklos planai.

Finansiné ir iikiné veikla planuojama rengiant savivaldybés biudzeto, valstybés krepselio, specialiyjy ir
paramos 1Sy panandojimo samatas. Rengiami metiniai bivdzeto programy samaty projektai.

Finansiniai iStekliai.

Lop3elis-darzelis finansiSkai savarankiska ugdymo jstaiga. Veikla finansuojama i3 savivaldybés biudzeto
ir valstybés 163y, jstaigos uzdirbty pajamy (tévy jnasai, patalpy nuoma). Papildomos léSos pritraukiamos
gaunant ES finansuojamy programy ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo
vaiky ugdymo jstaigose®, Gyventojy pajamy mokesdio (GPM) 1,2% parama, rengiant ir jgyvendinant
projektus. LopSelis-darelis turi paramos gavéjo statusg.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos,

Lop3elyje-darzelyje naudojamasi elektroninio pasto, elektroninio dienyno ,Miisy darzelis, dokumenty
valdymo sistemos KONTORA paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, $vietimo valdymo
sistema SVIS. Pavedimai, mokéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojantis elektroninés
bankininkystés sistemomis. Informacija apie lopselio-darzelio veikla skelbiama interneto svetainéje
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www.spindulys.kaisiadorys.lm.It, Ziniasklaidoje bei lop$elio-darzelio , Facebook™ paskyroje.

Istaigos kompiuteriai prijungti prie UAB _Bité* interneto tinklo. Yra 13 telefono abonenty (kiekviena
grupé turi mobily telefong, kurio pagalba bendrauja su tévais). Interneto prieiga turi visi mobilieji
jrenginiai jstaigoje. Jrengta 18 kompiuterizuoty darbo vietuy.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

LopSelio-darzelio vidaus kontrol¢ vykdoma vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito Istatymu
ir Ikimokyklinio ir (ar) priemokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo metodika. Lopselyje-darZelyje vykdoma pedagoginés veiklos stebésena, jstaigos veiklos

A i1 ini 191/ il-15 ilr1 A 1nlins \ VAl 2IT riley naoinl-immn
kokybés jsivertinimas, finansinés bikles, fkinds materialings veiklos, pricZifira, vaiky pasickimy

vertinimas. Finansing veikla kontrolinoja lopselio-darzelio direktorius, kuris atsiskaito jstaigos Tarybai.
Finansinés veiklos kontrol¢ vykdo jgaliotos Valstybés kontrolés institucijos ir savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija. Vidaus darbo kontrolés rezultatai aptariami administracijos ir savivaldos
institucijy atstovy pasitarimuose, Mokytojy tarybos posédziuose. Mety pabaigoje rengiamos visy veiklos
srifiu ataskaitos. pusme&io pabaigoje - tarpinés veiklos ataskaitos. Apibendrinta informacija. i$vadas ir
stilymus veiklai tobulinti teikia direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas iikiui ir
bendriesiems reikalams, remdamiesi lop$elio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais,
Mokytojy tarybos posédyje.

Darbuotojy veikla reglamentuoja lop3elio-darZelio darbo taisykiés, pareigybiy apra$ymai ir kiti jstaigos
veikla reglamentuojantys dokumentai. Jy pavaldumas ir atskaitomybé apibrézta ,,Kaisiadoriy lopselio-
darZelio valdymo struktiiroje™.

SSGG (stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir grésmin) analizé:

Stiprybés.

Puoseléjamos tradicijos ir ugdomos vertybés.

Kalifikuotas pedagoginis personalas.

Taikomi nauji, inovatyviis ugdymo metodai.

IKT ir STEAM veikly naudojimas ugdymo procese.

Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas ir pagalbos teikimas.

Vykdomi jvairiis tarptautiniai ir respublikiniai projektai, kuriuose aktyviai dalyvauja visa darZelio
bendruomené.

Fizinio aktyvumo skatinimas ir sveikos gyvensenos ugdymas jgyvendinant sveikatos stiprinimo
programas.

Kuriama sveika ir saugi, funkcionali, estetiska, kurybiskumga skatinanti ugdymosi aplinka.
Kryptingas visy darbuotojy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas.

Silpnybés.

Nepakankamas kai kuriy bendruomenés nariy atvirumas pokyciams.

Nepakankamai naudojamos lauko edukacinés erdves vaiky ugdymui.

Biudzeto islaidy samata neuztikrina efektyvaus istaigos funkcionavimo.

Mokytojy ir mokytojy padéjéjy jgiidziy stoka naudojant informacines komunikacines technologijas.
Truksta erdvés vaiky meniniams ir sportiniams gebéjimams ugdyti.

Projektiniy veikiy integravimas j ugdyma.

Galimybés.

Tobulinti etninés kultiiros ugdyma.

[rengti saugia ugdymosi aplinkg ankstyvojo amZiaus vaikams lauke.

Tobulinti edukacines aplinkas.

Tobuiinti darbg su gabiais vaikais.

Plétoti STEAM ir SEU diegima ugdymo procese.

Skatinti tévy savanoryste, sudaryti sglygas tévy aktyviam dalyvavimui vaiky ugdymo procese.
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Aktyvinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais

Sudaryti galimybes visai bendruomenei dalyvauti jstaigos planavime, taikant LEAN metodus gerinti
istaigos procesus.

Gerinti informacing sisteig jstaigoje, atuaujinti interncting svetaing, naudoti jvaiiesnes Uilvin@viino
priemones.

Grésmeés.

Dide¢jantis ugdytiniy, turinéiy raidos sutrikimy, skaicius.

Maiéjantis vaiky sveikatos indeksas.

Padlr] j’usi &ef{l\nra r11n tarn lrimalvl-lin nodvma ictaion

(¥ E) § ‘bx_j“ RhEL pF EicRRERELY L:INio ug Dvs J rar poniinipe

Lietuvos demografiné padétis, mazéjantis ugdytiniy skaicius.
MaZéjantis tévy aktyvumas dalyvaujant vaiko ugdymosi procese.
Vadybinés veiklos ir papildomy administravimo funkcijy didéjimas sumaZina veiklos kokybe.

r Strateginis tikslas ir efekto kriterijai:
Kodas Strateginio tikslo pavadinimas:

01 Plétoti inovatyvy, visuminj vaiky ngdyma.
Strateginio tikslo apraSymas.

Uttikrinant teikiamy paslaugy kokybe, sukurta saugi, moderni ir estetika ugdymo(si) aplinka tenkins
ugdvtiniy ir kity lop3elio-darZelio bendruomenés nariy poreikius. Inovatyvi aplinka ir visuminis ugdvmas
padés vaikui ugdytis kiirybiskuma, empatija, savarankiskumg, bendradarbiavimg ir gebéjima rasti
reikiamg turinj, jj pritaikyti ir panaudoti. Tévams teikiama visapusika informacija apie vaiko paZangg ir
gebgjimy lygj.

Pedagogai tobulins savo profesines kompetencijas, plétos bendravima ir bendradarbiavimg su tévais,
kitais bendruomenés nariais. Taikomi nauji, inovatyviis ugdymo metodai skatins mokytojy kiirybiSkuma.
Racionaliai ir veiksmingai bus naudojamos mokymo bei aplinkos 1€3o0s, uztikrintas sékmingas jstaigos |
funkcionavimas. [
Igyvendinant §j strateginj tikslg vykdomos programos: '
 Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo bei materialinés bazés turtinimo programa (01).
Efekto kriterijus:

01 Kiekvieno vaiko pasickimai, daroma pazanga pagai amziaus tarpsnius (7e).

Vertinimo 2023-yjy | 2024-yjy | 2025-yjy
| kriterijaus Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas mety mety mety
kodas |
E-01 Kiclkvieno vaiko jgyjami pasiekimai, daroma 98% | 926% 27%
pazanga pagal amZiaus tarpsnius (% ).

TKIMOKYKTLINTO TR PRIESMOKVKTLINIO T/GDYMO BRI MATERTATINES BAZRS

TURTINIMO PROGRAMA (01)
BiudZetiniai metai 2023 metai. T¢stiné programa
Asignavimy valdytojas | KaiSiadoriy lopSelio-darZelio ,,Spindulys® direktorius
Vykdytojas (-ai) | Lopselio-darZelio pedagogai, kiti darbuotojai

Pareigybiu skaicius,
reikalingas igyvendinti | 43,92 pareigybiy
$ig programg

Programes Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
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koordinatoriai | Direktoriaus pavaduoto jas tikiui ir bendriesiems reikalams |
Programos parengimo | Sparti kaita, informacijos gausa — tai i§$ikiai, kurie skatina nuolat atnaujinti ‘
argumentai Svietimo sistema, plétoti Zmoniy kirybiskuma, saviraiska ir atsakomybe.

Tkimokykimis it pricSmokyklins ugdymas yra pinmné Svietimo pakopa,
uztikrinanti lygaus starto galimybes mokymuisi pirmoje klaséje.
Programa siekiama jgyvendinti 3alies $vietimo strategija, Kaisiadoriy rajono
savivaldybés strateginio planavimo dokumentus, jstaigos metinius veiklos
planus ir veiklos plano jgyvendinimo programas, ugdant vaikus pagal
tkimokyklinio  ugdymo programg, astaujinta prietmokyklinio ugdymo
programg, ruoSiant papildomy kompetencijy ugdymo, saviraiskos poreikiy
tenkinimo programas bei projektus. Teikiamy paslaugy kokybé turi tenkinti
istaigos bendruomenés ir atitikti ugdytiniy ugdymo(si) poreikius ir
individualius gebéjimus.
1. Siekti kiekvieno vaiko pazangos, taikant jsivertinimo | Kodas | 01
mstrumentus,  uZtikrinant kokybiska visuminj ugdyma,
atitinkantj kiekvieno vaiko vystymosi raida.
2. Kunant saugia, modernia ir jaukig aplinka, formuoti
| istaigos kultira. |
| Tiksly jgyvendinimo apraSymas:
Teikiamy paslaugy kokybé turi atitikti jstaigos bendruomenés poreikius 1kimokykliniam ir
prieSmokykliniam vaiky ugdymui, atnaujinant ir modernizuojant ugdymo(si) priemones ir aplinka.
Ugdymo aplinka — vienas i§ svarbiausiy veiksniy vaiko ugdymui ir ugdymuisi. Siandien mokytojas néra
dominuojantis asmuo grupéje, jam keliamas svarbus uzdavinys — sukurti emociskai saugia, ugdanéia,
‘ funkcionalia aplinka, siekiant, kad vaikas tapty aktyvus tos aplinkos kiiréjas.
igyvendinaii Sivos iiksius, sickiaina witikiinti kohybiska ikimokyklinio ir Prc3iionykhiiio ugdyiio
programy jgyvendinima, diegiant inovatyvias ugdymo(si) formas ir metodus, sudarant salygas ugdytiniy
saviraiSkos ir kiirybiskumo ugdymui, jtravkiant tévus j vaiko socialinj emocinj ugdyma, individualios
pazangos stebéjima bei vertinimg. Visos lopselio-darzelio erdvés turi biiti pritaikytos ugdymo poreikiams
‘ ir vykdyti tiriamajai veiklai.
Aktyvns bendruomenés nariy tarpnsavio bendravimas, hendradarbiavimas, gerosins natirties sklaida,
plétojamos projektinés veiklos ir aiSkiis susitarimai sudaro galimybes jveikti problemas ir wZtikrinti
kokybiska vaiky ugdyma(si)
Rezultato kriterijai:
01. Vaiky padariusiy individualia pazanga dalis. Modernios ir saugi lopSelio-darzelio edukaciné aplinkos
kirimas.

01.01. UZdaviniai:

o Uttikrinti kiekvieno ugdytinio individualios pazangos augima per paties vaiko aktyvy dalyvavima
ugdymosi procese.

o Siekti ugdymo proceso ir vaiky pasiekimy paZangos vertinimo ir jsivertinimo dermés ir kokybés.

~  Qlrntinds }‘.A}q,-l_ﬂmmgnaa insnintreras tnhailind - r. o orahiig c
L AFORECEEELE Wikl GEliGEEvO liil\‘ii‘.il] ’v‘i‘_j, LRIRIRRRESi L i_’, ’\.i'\il]ﬂi.b:x Ebijiiijub-

| Programos tikslai

Produkto kriterijai:

01.01.01. Uztikrinti kokybiska ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinima
diegiant patyriminj ugdyma.

01.01.02. Skatinti kryptinga darbuotojy kvalifikacijos kélima

01.01.03. Stebeéti, fiksuoti ir analizuoti vaiky pasickimus bei daromg paZangg, taikant jsivertinimo
instrumentus, inovatyvius, tobulinti jgyvendinamus ugdymo metodus.

01.01.04. Pleétoti projekting veikla. organizuoti tradicinius ir netradicinius renginius.
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01.01.05. SEU programg integruoti | ugdymo turinj.

01.01.06. Ugdomasias veiklas organizuoti kitose edukacinése erdvése.

01.01.07. Efektyviai naudoti IKT ugdomajame procese. ‘
Priemonés:

01.01.01. Pedagogy praktinés patirties sklaida, diegiant patyriminj ugdyms. (proc.).

01.01.02. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ugdytiniy vertinimo ir jsivertinimo, patyriminio ugdymo,
bei lyderystés srityse (dieny sk.).

01.01.03. Mokytojy padéjéjy kvalifikacijos tobulinimas IKT srityje bei darbo su specialiyjy poreikiy vaikais (diemy
sk).

01.01.04.Vaiky raidos, pasiekimy ir paZangos stebéjimas, fiksavimas ir analizavimas. Vaiky padariusiy
mdividualig paZangg dalis (proc.).

01.01.05. Socialinio emocinio ugdymo programos ,,Dramblys“ diegimas (proc.).

01.01.06. Iigalaikiy ,,Etninio ugdymo® ir ,,Sveikatingumo®™ programy parengimas ir vykdymas (grupy sk. ir proc.).
01.01.07. Jgyvendinty projekty ir dalyviy jose skaiCius.

01.02. UZdavinys:
Atnaujinant ir modernizuojant ugdymo(si) priemones ir aplinka, tenkinan¢ig vaiky poreikius, uZtikrinan¢ig
sauguma.

Produkto kriteriiai:

01.02.01. Edukacinés aplinkos, pritaikytos jvairiy poreikiy turintiems vaikams bei patyriminiam ugdymui,
uztikrinamas socialinés aplinkos saugumas (proc.).

01.02.02. Edukaciniy erdviy inventoriaus atnaujinimas ir efektyvus naudojimas, IT plétra.

01.02.03. Einamasis dalies patalpy ir jrenginiy remontas (patalpy ir jrenginiy skaiius).

01.02.04. Erdviy vaiky tyringjimams ir kiirybinei veiklai jrengimas (erdviy skai¢ius)

01.02.05. Lauko zaidimy aik$teliy atnaujinimas (skai¢ius).

Priemonés:

01.02.01. Edukacinés aplinkos pritaikymas tyrinéjimui grupése.

01.02.02. Efektyvus IKT ir kity edukaciniy priemoniy panaudojimas ugdymo procese.
01.02.03  Atnaujintas saviraifkos kabinetas.

| 01.02.04. Jrengtos lauko virtuvélés.

01.02.05. Atnaujintos Zaidimy atkstelés lauke.

PROGRAMU VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSME

| Vertinimo Vertinimo kriterijy pavadinimai Mato vnt. 2023 2024 2025
[ kriterijaus
kodas -
01-01-01 | Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas dieny sk. Ne Ne Ne
ugdytiniy vertinimo ir jsivertinimo, maZiau | maZiau | maZiau
patyriminio ugdymo bei lyderystés 5 5 5
srityse. |\
01-01-02 Mokytoju padéjéjy kvalifikacijos dieny sk. Ne Ne | Ne
, tobulinimas IKT srityje bei darbo su maZ¥ian | maziau | maZiau
[ specialiyjy poreikiy vaikais. | 2 3 | 3
01-01-03 Vaiky padariusiy individualia pazanga proc. 95 97 100
dalis.
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01-01-04 Socialinio emocinio ugdymo programos proc. 65 70 75
,,Dramblys® diegimas. o I |
01-01-05 Iigalaikiy ,,Etninio ugdymo® ir Grupiy sk. 8/80 9/85 10/90
L Sveikalinguino™ prograiny parengiioas ¥ | i proc.
vykdymas
01-01-06 Pedagogy praktinés patirties sklaida, proc. 65 70 75
taikant patirtinj ugdyma.
01-02-01 Edukaciniy erdviy inventoriaus skaicius 4/1 32 4/2
amaujinimas ir efektyvus nandojimas, [T
plétra.
01-02-02 FEinamasis dalies patalpy ir jrenginiy skai¢ius 3 3 3
remontas. I
01-02-03 Erdviy vaiky tyrinégjimams ir kiirybinei skaiCius 1 2 4
| veiklai frengimas. B
01-02-04 Edukacinés aplinkos, pritaikytos jvairiy proc. 75 80 85
poreikiy turintiems vaikams bei
patyriminiam ugdymui. L
01-02-05 Lauko sportiniy Zaidimy aikstelés skaifius 1 1 1
jrengimas.

Strateginio plano jgyvendinimo prieziura.

Uz lopselio-darzelio strateginio 2023-2025 mety veiklos plano jgyvendinima atsako jstaigos
direktorius ir strateginio planavimo rengéjy grupé. Strateginio veiklos plano stebesena ir vertinimas
vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano analizé vykdoma karta per
mictus, tiksly jgyvendinimg jveitinant pagal i3 anksto nustatytus sékimcs kriterijus bei veixios
jsivertinimo metodik3. Strateginio veiklos plano uZdaviniai ir priemonés gali bati papildomi ir kei¢iami
kasmet. Projektus dél strateginio veiklos plano pataisymo gali teikti kiekvienas lopselio-darzelio
bendruomenés narys. Projektai dél strateginio veiklos plano keitimo turéty biti pateikiami raStu
lopselio-darzelio strateginio veiklos plano rengimo darbo grupei. Visi pasilymai turi buti apsvarstyti
lopselio-daryelio strateginio veiklos plano rengimo darho grupéje, lop¥elio-darZelio Taryhoje
Kiekvienais metais pasiekti strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai pristatomi lopSelio-
darelio bendruomenei, metiné strateginio plano jgyvendinimo ataskaita pateikiama savivaldybes
administracijos §vietimo, kultiros ir sporto skyriaus vedéjai, savivaldybés finansy skyriui, informacija
pateikiama interneto svetainéje.

PRITARTA:
Kaisiadoriy lop3elio-darzelio ,,Spindulys®
tarybos posédyje 2023 m. sausio 31 d., protokolo Nr. T-1




